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Ozet

Kadina yonelik siddet, toplumlarin her asamasinda 6nemli bir toplumsal sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan siddet, kadinlarin hem fiziksel
hem de psikolojik sagliklarini derinden etkilemektedir. Siddet, yalnizca fiziksel yaralanmalarla
sinirlt kalmayip, ayn1 zamanda bireylerin zihinsel ve duygusal diinyasinda kalic1 izler
birakmakta, kadinin ruhsal saghigini tehdit etmektedir. Kadina yonelik siddet magduru
kadimnlarin yasadig1 depresyon, anksiyete, travma sonrasi stres bozuklugu ve diger psikolojik
bozukluklar, bu durumun yalnizca bireysel degil, toplumsal diizeyde de onemli bir sorun

oldugunu gozler oniline sermektedir. 232

Kadma yonelik siddet, toplumlarin kadinlar1 ikinci plana iten yapisal ve kiiltiirel normlar ile
dogrudan iliskilidir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin rol ve statiilerini sekillendirirken,
ayni zamanda siddetin mesrulagmasina da katkida bulunmaktadir. Kadinlarin toplumda pasif
ve itaatkar bir rol listlenmesi gerektigi algisi, siddetin normallesmesine yol agmakta ve kadinin
sesini ¢ikarmasi engellenmektedir. Bu baglamda, kadina yonelik siddet sadece bireysel bir
travma degil, ayn1 zamanda toplumsal yapinin derinliklerinde kok salmis bir esitsizlik
sorunudur. Kadinlar, yasadiklar1 siddetin etkilerini ¢ogu zaman igsellestirir ve bunun
sonucunda 6zgiiven kaybi, izolasyon, intihar diisiinceleri gibi durumlarla kars1 karsiya kalirlar.
Bu durum, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir sonucu olarak, kadinin kendisini yetersiz ve
degersiz hissetmesine neden olmaktadir. Ayrica, aile i¢indeki siddet gibi mikro diizeydeki
siddet bigimleri, kadinin toplumdaki genel durumu ile dogrudan iligkilidir ve toplumsal normlar
tarafindan pekistirilmektedir.

Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasi, kadinin siddete karsi
duyarh bir toplumda daha giivenli bir sekilde yasamini siirdiirebilmesi i¢in temel bir adimdir.
Kadmlarin karsilastigi bu zorluklar1 asabilmesi icin, toplumsal cinsiyet esitligi, egitim ve
hukuki diizenlemelerle desteklenmelidir. Kadina yonelik siddetin dnlenmesi ve kadinlarin
ruhsal sagliklarinin korunmas: i¢in sadece bireysel degil, toplumsal diizeyde kapsamli bir
degisim gerekmektedir. Siddet magduru kadinlar i¢in sunulacak psikolojik destek hizmetlerinin
ve sosyal yardimlarin arttirilmasi, siddet magdurlarinin toplumdan dislanmasini engelleyebilir
ve onlarin saglikli bir sekilde toplumsal hayata dahil olmalarini saglayabilir. Kadinlarin
giiclendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve siddetle miicadele i¢in etkin egitim
programlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, kadina yonelik siddet sadece kadinlarin ruhsal sagligi iizerinde degil, aynm
zamanda toplumlarin genel sagligi iizerinde de kalici olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu
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arastirma, toplumsal cinsiyet perspektifinden kadina yonelik siddetin psikolojik etkilerini ele
alarak, kadina yonelik siddetin etkilerini sunmay1 ve bu baglamda siddetin yapisal boyutlarina
dair derinlemesine bir inceleme yapmay1 amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Cinsel taciz, cinsiyet ayrimciligi, ¢alisan kadinlar, mobbing, toplumsal
cinsiyet

Abstract

Violence against women is a significant social problem at every stage of society. Violence
resulting from gender inequality deeply affects both the physical and psychological health of
women. Violence is not limited to physical injuries, but also leaves permanent marks on the
mental and emotional worlds of individuals, threatening the mental health of women.
Depression, anxiety, post-traumatic stress disorder and other psychological disorders
experienced by women who are victims of violence against women reveal that this situation is
a significant problem not only at the individual but also at the societal level.

Violence against women is directly related to the structural and cultural norms of societies that
push women into the background. While gender inequality shapes the roles and status of
women, it also contributes to the legitimization of violence. The perception that women should
assume a passive and obedient role in society leads to the normalization of violence and
prevents women from speaking out. In this context, violence against women is not only an
individual trauma, but also an inequality problem deeply rooted in the social structure. Women
often internalize the effects of the violence they experience and as a result, they face situations
such as loss of self-confidence, isolation, and suicidal thoughts. This situation causes women
to feel inadequate and worthless as a result of gender inequality. In addition, micro-level forms
of violence, such as violence within the family, are directly related to the general situation of
women in society and are reinforced by social norms.

233

In this context, eliminating gender inequality is a fundamental step for women to live more
safely in a society that is sensitive to violence. In order for women to overcome these difficulties
they face, gender equality should be supported by education and legal regulations. In order to
prevent violence against women and protect women's mental health, a comprehensive change
is required not only at the individual level but also at the social level. Increasing the
psychological support services and social assistance to be provided to women victims of
violence can prevent the exclusion of victims of violence from society and ensure their healthy
inclusion into social life. Effective education programs should be implemented to empower
women, ensure gender equality, and combat violence.

As aresult, violence against women has permanent negative effects not only on women's mental
health but also on the general health of societies. This research aims to present the effects of
violence against women by addressing the psychological effects of violence against women
from a gender perspective and to conduct an in-depth examination of the structural dimensions
of violence in this context.

Keywords: Sexual harassment, gender discrimination, working women, mobbing, gender

1. GIRIS

Kadinlar, tarith boyunca iiretim siireclerinin ¢esitli evrelerinde farkli roller iistlenmis,
dolayisiyla ¢alisma yasaminin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Ancak kadin emeginin is giicli
piyasasindaki goriiniirliigli ve etkisi, tarihsel gelismelerle birlikte ©nemli doniisiimler
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gecirmistir. Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasinda, artan iiretim ihtiyaciyla paralel olarak
kadinlarin ticretli emek piyasasina katiliminda gozle goriiliir bir artis yasanmistir. Bu siiregte
kadinlar yalnizca ev ici iiretimin degil, ayn1 zamanda kamusal alandaki ekonomik {iretimin de
onemli aktorleri haline gelmistir. Bununla birlikte, kadinlarin is giicii piyasasinda karsilagtig
yapisal sorunlar da ayni oranda derinlesmistir. Kadin emegi siklikla diisiik ticretli, giivencesiz
ve toplumsal olarak "ikincil" goriilen i alanlarina yonlendirilmis; kadinlar ¢gogu zaman yalnizca
'ucuz is giicli' olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira, ev i¢i sorumluluklarin (¢ocuk bakima,
yaslt bakimi, ev idaresi vb.) toplumsal olarak biiyiik oranda kadinlara yiiklenmesi, onlarin is
yasamindaki siirekliligini ve ylikselme olanaklarini ciddi bi¢imde sinirlandirmistir. Ayrica, is
yerlerinde karsilasilan cinsiyete dayali ayrimeilik, psikolojik ve fiziksel taciz gibi olgular da
kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 esitsizlikleri pekistiren unsurlar arasinda yer
almaktadir (Ocak, 2021).

Kadinlarin is yagsaminda sahip olduklar bilgi, beceri ve basarilarinin ¢ogu zaman goz ardi
edilmesi, orgiitsel yapilar igerisinde iist diizey pozisyonlara erisimlerinin oniinde énemli bir
engel olusturmaktadir (Morrison, White & Van Velsor, 1987). Bu durum, literatiirde "cam
tavan sendromu" olarak tanimlanmakta ve kadinlarin orgiitsel hiyerarside ilerlemelerini
engelleyen goriinmez, ancak etkili bir bariyer olarak degerlendirilmektedir (Eagly & Carli,
2007).

Kadinlarin is giicline katilim oranlarinda yillar i¢inde artis gdzlenmis olsa da, iist yonetim
pozisyonlarinda kadin temsilinin hala oldukca sinirlt oldugu goriilmektedir (Eagly & Carli,
2007). Bu smurh temsil, kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulasmada erkek meslektaslarina
kiyasla daha fazla engelle karsilastiklarin1 gostermektedir (Morrison et al., 1987). Ayrica,
kadinlarin belirli bir yonetsel pozisyona gelebilmek ya da mevcut konumlarini siirdiirebilmek
icin erkek calisanlara gore daha yogun bir miicadele sergilemeleri gerektigi de g¢esitli

arastirmalarla ortaya konulmustur (Eagly & Carli, 2007). 234

Toplumsal cinsiyet rolleri, liderligin genellikle erkeklikle iliskilendirilmesine neden olmakta ve
bu durum kadinlarin yonetsel yeterliliklerinin sorgulanmasina yol agmaktadir (Morrison et al.,
1987). Dolayisiyla, kadinlarin i3 yasamindaki potansiyellerinin tam anlamiyla
degerlendirilebilmesi i¢in Orgiitsel kiiltiirde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kokli
dontistimlere ihtiyag vardir (Eagly & Carli, 2007).

2. KURUMSAL CERCEVE
2.1. Calisma Hayatinda Kadinin Yeri

Insanlik tarihi boyunca iiretim faaliyetleri cesitli evrelerden gegmistir. Ik caglarda avcilik ve
toplayicilik temel gecim faaliyetleri olarak one ¢ikarken, feodal doneme gecisle birlikte tarimsal
iiretim yayginlasmis ve emek, aile temelli bir iiretim bi¢imi ¢ercevesinde degerlendirilmistir
(Ocak, 2021). Bu donemde kadinlar da erkeklerle birlikte iiretim siirecinde aktif bir rol
istlenmislerdir. Ancak sanayi devrimi ve sonrasinda yasanan teknolojik gelismeler, calisma
yasaminda dnemli doniisiimleri beraberinde getirmistir.

Modernlesme siireciyle birlikte hizmet ve bilgi temelli sektorler 6n plana c¢ikarken, is giicii
piyasasinda toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik daha goriiniir hale gelmistir (Ocak, 2021).
Kadin ve erkek bireylerin is yerlerinde benzer rolleri {istlenmelerine ragmen, bu rollerin farkli
sekillerde degerlendirildigi gézlemlenmektedir. Kadinlar, ayni isi yapmalarina karsin genellikle
daha diisiik ticretle ¢alistirilmakta, daha az takdir edilmekte ve kariyer basamaklarini ¢gikmakta
daha fazla engelle karsilasmaktadirlar (Ocak, 2021).
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Toplumsal cinsiyet normlarinin etkisiyle, kadinlar is yasaminda daha diisiik statiilii
pozisyonlara yonlendirilmekte ve bu durum yapisal esitsizlikleri pekistirmektedir. Boylece
kadinlar ¢alisma yasaminda yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve psikolojik
anlamda da dezavantajli konumda kalmaktadirlar (Ocak, 2021).

Cumbhuriyetin ilamiyla birlikte Tirkiye’de toplumsal yapida yasanan kokli degisimler,
kadmlarin is giiciine katilminda da 6nemli gelismeleri beraberinde getirmistir. Ozellikle
Kurtulus Savas1 doneminde erkek niifusun 6nemli bir kisminin cepheye gitmesiyle birlikte,
azalan erkek ig giiclinlin yerine kadinlarin iiretim siireglerine daha aktif sekilde katilmasi
saglanmistir (Parlaktuna, 2010). Ancak savasin sona ermesiyle birlikte, erkeklerin geri donmesi
kadinlarin ¢aligsma hayatindan biiyiik 6l¢iide ¢ekilmelerine yol agmis ve pek cok kadin yeniden
geleneksel ev i¢i rollerine yonlendirilmistir (Parlaktuna, 2010).

Glintimiizde ise Tirkiye'deki is giicli piyasasinda kadinlarin varligi artis gostermekte olup, bu
artis 6zellikle hizmet sektdriinde yogunlagmaktadir (Katkat Ozgelik, 2017). Kadimnlar saglik,
egitim, turizm ve perakende gibi alanlarda onemli roller iistlenmektedir. Ancak is giicii
piyasasinda cinsiyet temelli ayrimcilik hala yayginligini korumaktadir. “Kadin isi” ve “erkek
isi” seklindeki toplumsal algilar, kadinlarin belirli sektorlerde yogunlagsmasina ve is giivencesi
ile statli bakimindan dezavantajli pozisyonlarda yer almalarina neden olmaktadir (Katkat
Ozgelik, 2017).

Toplumda yaygin olan bu algilara gore “kadin isi”, diisiik iicretli, gegici, sosyal giivenceden
yoksun ve ¢ogunlukla niteliksiz igler olarak tanimlanirken; “erkek isi” ise yiiksek maagl, kalic1,
sosyal glivenceli ve yonetimsel sorumluluklar iceren meslekler olarak algilanmaktadir (Katkat
Ozgelik, 2017). Bu durum, kadinlarin is yasaminda firsat esitliginden uzaklasmasina ve
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yeniden iiretilmesine neden olmaktadir.

Is yasaminda toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 yalnizca sektorel ya da pozisyon bazli bir sinirlama 235
olarak degil, ayn1 zamanda benzer durum ve kosullarda kadin ve erkek calisanlara yonelik
algilarin farklilagmas: seklinde de kendini gostermektedir (Ocak, 2021). Toplumun yerlesik
cinsiyet rollerine dayali bakis acisi, kadin calisanlarin performanslarinin erkeklerle aym
diizeyde olmasina ragmen daha az deger gormelerine neden olmaktadir. Bu durum, kadinlarin
mesleki yeterliliklerini kabul ettirebilmek adina daha fazla ¢aba goéstermelerini zorunlu
kilmaktadir (Ocak, 2021).

Kadinlar, is hayatinda kabul gérmek ve yiikselebilmek i¢in yalnizca mesleki becerilerini degil;
ayni zamanda toplumsal onyargilarla da miicadele etmek durumunda kalmaktadir. Bu esitsizlik
ortami, bireysel potansiyelin tam anlamiyla agiga ¢ikmasini engellemekte ve uzun vadede is
giicii piyasasinda yapisal adaletsizliklerin siirmesine neden olmaktadir (Ocak, 2021).
Toplumsal cinsiyet rolleri, yalnizca sektorel dagilima degil, ayn1 zamanda ayni1 pozisyonda
calisan kadin ve erkekler arasinda algisal farklara da neden olmaktadir. Kadinlar, aym
performansi gosterseler dahi daha az deger gérmekte; bu da onlar1 kabul gérmek adia daha
fazla ¢aba harcamaya zorlamaktadir. Sonug olarak, toplumsal 6nyargilarla birlesen bu yapisal
esitsizlikler, kadmlarin potansiyelini sinirlandirmakta ve is giicii piyasasinda uzun vadeli
adaletsizliklerin slirmesine neden olmaktadir.
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Tablo 2.1 Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Kadinlarin Calisma Yasamindaki Konumu
Durum Erkek Calisana Yonelik Algi Kadin Caligana Yonelik Algi
Masada aile fotografi | Ciddi, sorumluluk sahibi, | Ailesi dncelikli, is hayati ikinci planda
olmasi ailesine diigkiin
Masanin  dagmik/karigik | Isine diiskiin, yogun calisiyor | Diizensiz, organize olamayan biri
olmasi
Isyerinde sohbet etmesi Isle ilgili konular konusuyor | Dedikodu yapiyor olabilir
olabilir
Yoneticisi tarafindan | Kiigiik hatalar, gelisim firsati Sik  hata yapiyor, duygusal tepkiler
elestirilmesi verebilir
Evlenme durumu Aile hayat: ile daha diizenli ve | Oncelikleri degisir, hamile kalirsa isi
basarili olur birakabilir
Is degisikligi Gelecegi  i¢in  cabaliyor, | Ilk firsatta ayrilir, giivenilmez olarak
firsatlar1 degerlendiriyor algilanir

Kaynak: Ocak, A. (2021).

Tablo 2.1°de yer alan veriler, calisma hayatinda cinsiyet faktoriiniin ayni kosullarda dahi
bireyler hakkinda nasil farkli algilar olusturabildigini acik bir sekilde ortaya koymaktadir.
Erkek ve kadin c¢alisanlara yonelik degerlendirmelerde goézlenen bu farkliliklar, is giicii
piyasasinda cinsiyet temelli ayrimciligin ne denli yerlesik ve yapisal oldugunu gostermektedir.
Ayni durumlar karsisinda erkek c¢alisanlar olumlu niteliklerle tanimlanirken, kadin calisanlar
daha cok elestirel ve giivensiz yaklasimlarla degerlendirilmektedir. Bu durum, toplumsal
cinsiyet kaliplarinin is yasamindaki karar ve tutumlara yansidigini ve kadin ¢alisanlarin bu
nedenle daha fazla 6nyargi ile miicadele etmek zorunda kaldigini ortaya koymaktadir (Ocak,
2021).

2.1.1 Tiurkiye’de Caliyma Hayatinda Kadinin Konumu

Kadmlar tarih boyunca ekonomik iiretim siireglerinin énemli bir parcast olmus, ancak bu
rollerin formel ekonomi i¢inde iicretli emek olarak taninmasi, 6zellikle Sanayi Devrimi
sonrasinda belirginlesmistir. Bu donemle birlikte kadin emegi, kapitalist liretim sisteminin bir
geregi olarak goriiniirliik kazanmis ve iggiiciine katilim bi¢imsel bir yapiya biirtinmiistiir (Talas,
2011).

Tiirkiye 6zelinde, Cumhuriyet’in ilan1 kadinlarin toplumsal hayatta goriiniirliigiinii artirmakla
kalmamis, ayn1 zamanda onlarin ekonomik hayata katiliminin da 6niinii agnmstir. Ozellikle
egitim, se¢me-secilme ve kamusal alanda istihdam gibi reformlar, kadinlarin sosyal
sermayesini giiglendirmistir (Durmaz, 2016). Ancak bu reformlara ragmen kadinlarin is giiciine
katilim oranlari, ataerkil toplumsal yapi, toplumsal cinsiyet rolleri ve bakim emegi yiikiiniin
kadina yiiklenmesi gibi nedenlerle istenilen diizeye ulasamamustir (Kandiyoti, 1987; Katkat
Ozgelik, 2017).

Bugiin hala kadinlar, 6zellikle hizmet sektoriinde yogunlagmakta; saglik, egitim, perakende gibi
alanlarda 6nemli roller iistlenmektedir. Ancak "kadin isi" ve "erkek isi" ayrimi gibi toplumsal
cinsiyet temelli kaliplar, kadinlarn diisiik statiilii, diisiik {cretli ve giivencesiz islerde
yogunlastirmakta; bu da onlarin kariyer gelisimi 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadir (Katkat
Ozgelik, 2017; Ocak, 2021).

236
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Kadinlarin Tiirkiye'de is giicii piyasasindaki goriiniirligii ve katkisi tarihsel olarak 6énemli bir
gelisme olsa da, yapisal esitsizlikler kadinlarin potansiyelini tam anlamiyla gergeklestirmelerini
engellemektedir. Bu baglamda, yalnizca yasal reformlar degil, ayn1 zamanda kiiltiirel doniigiim
ve toplumsal cinsiyet esitligine dayal1 bir ekonomik planlama gerekmektedir.

100+ Grafik 2.1: Cinsiyete Gore Isgiicii istihdam Orani (2023)
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Grafik 2.1, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2023 yil1 verilerini temel alarak, cinsiyete 237

gore isgiicline katilim oranlarin1 gostermektedir. Verilere gore, erkeklerin isgiiciine katilim
orani %71,2 iken, kadinlarin katilim oran1 %35,8 diizeyindedir. Bu oranlar, isgiicii piyasasinda
cinsiyete dayal1 belirgin bir farkin varligini agikca ortaya koymaktadir.

Kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminin erkeklere kiyasla énemli dl¢lide daha diisiik olmasi,
toplumsal cinsiyet rollerinin, kiiltlirel normlarin ve yapisal engellerin kadinlarin ekonomik
hayattaki temsilini siirladigin1 gostermektedir. Bu durum, yalnizca ekonomik verimlilik
acisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden de dnemli bir sorun
alan1 olarak degerlendirilmektedir.

100 Grafik 2.2: Yillara Gére Cinsiyete Dayali istihdam Qranlari
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Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) yayimladigi 2023 yil1 verilerine gore, istihdam edilen
kisi sayis1 bir onceki yila kiyasla 880 bin kisi artarak toplamda 31 milyon 632 bin kisiye
ulagmustir. Bu artig, istihdam oraninda da yansimasini bulmus ve 2022’ye gore 0,8 puanlik bir
yiikselis ile %48,3 seviyesine ¢ikmistir. Cinsiyete gore dagilima bakildiginda ise erkeklerde
istihdam oran1 %65,7 olarak gerceklesirken, kadinlarda bu oran %31,3 diizeyinde kalmistir. Bu
veriler, iggiicli piyasasindaki cinsiyet temelli dengesizligin siirdiigiinii ve kadinlarin istihdam
oranlarinin erkeklere kiyasla halen oldukea diisiik oldugunu gostermektedir (TUIK, 2023).

80 Grafik 2.3: Kadinlarnn Istihdaminin Sektorel Dagihmi
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Bir iilkenin ekonomik kalkinmislik diizeyini belirlemede en Onemli gostergelerden biri,
isgliclinlin sektorel dagilimidir. Grafik 2.3'te de goriildiigii iizere, ekonomik olarak gelismis
iilkelerde sanayi ve hizmet sektorlerinde istihdam oranlari artarken, tarim sektoriinde bu oran
azalma egilimindedir. Bu degisimin temel nedenleri arasinda tarim sektoriinde teknolojik
gelismelere bagli olarak isgiiciine duyulan ihtiyacin azalmasi ve kirsaldan kentsel bolgelere
yonelen gog hareketleri yer almaktadir.
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TUIK in 2023 yili verilerine gére, 2022 yilinda kadmlarin tarim sektoriindeki istihdam oram
%22 iken, 2023 yilinda bu oran %19’a gerilemistir. Sanayi sektoriinde de benzer bir diisiis
gozlenmis, kadin istihdam oram1 %19’dan %18’e diismiistiir. Insaat sektoriindeki kadin
istihdam orani her iki yilda da %1 seviyesinde sabit kalmistir. Buna karsin, hizmet sektoriinde
kadin istihdam orani 2022 yilinda %58 iken 2023 yilinda %62 ye yiikselmistir.

Bu veriler 151g1nda degerlendirildiginde, kadinlarin en yogun sekilde istthdam edildigi alanin
hizmet sektorii oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, kadinlarin daha ¢ok saglik, egitim, turizm,
perakende gibi hizmet odakli sektdrlerde yer aldigina isaret etmektedir. (TUIK, 2023)

TUIK'in 2023 y1l1 verilerine gore, kadinlarin iist diizey meslek gruplarindaki temsiliyet oranlari
halen erkeklere kiyasla sinirli diizeydedir. Bu kapsamda, kadinlarin profesor kadrosundaki
orani %33,9, dogent kadrosunda %40,8, milletvekilliginde %19,9, biiylikel¢ilik gorevlerinde
%27,3 ve yonetici pozisyonlarinda %19,6 olarak belirlenmistir. Bu veriler, iist diizey gorevlerde
bulunan kadin sayisinin erkek meslektaslarina gore daha az oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak yillar igerisinde yasanan toplumsal degisim ve gelismelerle birlikte bu oranlarda artig
gozlenmektedir (TUIK, 2023). Kadnlarin isgiicii piyasasindaki konumlarina bakildiginda ise,
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin halen etkisini siirdiirdiigii goriilmektedir.
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Sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve hukuki alanlarda saglanan ilerlemelere ragmen kadinlarin
istihdam ve isgiiciine katilim oranlari, erkeklerle esit diizeye ulagmamistir. Bu durumun temel
nedenlerinden biri, toplumsal rollerin kadin ve erkek arasinda hala geleneksel kaliplarla
sekillenmesidir. Erkekler genellikle "aileyi geg¢indiren" bir figiir olarak degerlendirilirken,
kadinlar ¢ogunlukla "aile biit¢esine katki saglayan" bireyler olarak konumlandirilmaktadir (Sar,
2021).

2.2 Caliyma Hayatinda Kadinlarin Karsilastig1 Sorunlar

Sanayi Devrimi ile birlikte kadin isgiicline olan ihtiyag artmis, ancak kadinlar ¢ogunlukla ucuz
isgiicii olarak degerlendirilmistir. Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde kadin isgiiciine olan
talep artmakla birlikte, bu durumun ¢alisma kosullar iizerinde olumlu bir etkisi olmamustir.
Kadinlarin is yasaminda karsilastig1 temel engellerden biri, toplumsal cinsiyet rollerine dayali
igbdliimii anlayisidir. Erkeklerin "ailenin ge¢imini saglayan", kadinlarin ise "ev isleri ve cocuk
bakimindan sorumlu olan" bireyler olarak goriilmesi, kadinlarin iggiiciine katilimini sinirlayan
onemli bir etkendir (Serifoglu, 2017).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastigi sorunlar ¢cok boyutlu olup, biiyiik 6lciide orgiitsel
diizeydeki toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanmaktadir. Isgiiciine katilim siirecinin
cesitli asamalarinda kadinlar; ise giris, terfi, licretlendirme ve is giivencesi gibi konularda
erkeklerle esit olmayan kosullarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu esitsizlikler, kadinlarin hem is
bulma siireclerinde hem de is yasaminda siirdiiriilebilir basar1 saglamalarinda ciddi engeller
olusturmaktadir.

Karsilagilan bu yapisal ve kiiltiirel temelli sorunlar, kadinlarin isgiicii piyasasinda esit
kosullarda yer almalarin1 gii¢lestirmektedir. Bu sorunlardan baglicalari sunlardir (Olsson,
2002):

e Mobbing (Psikolojik Taciz): Kadin calisanlar, ¢cogu zaman sistematik olarak
dislanmakta, kiiciik dusiiriilmekte ve yildirma amachi davraniglara maruz
birakilmaktadir. Bu durum is performansini diisiirmekte ve psikolojik saglik iizerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir (Olsson, 2002).
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e Cinsel Taciz: Is yasaminda kadinlarin karsilastigi en ciddi problemlerden biridir.
Fiziksel, sozlii veya yazili sekilde gergeklestirilebilen cinsel taciz, kadinin is yerindeki
varligini tehdit etmekte ve kariyer gelisimini olumsuz etkilemektedir (Olsson, 2002).

o Egitim Esitsizligi: Baz1 toplumlarda kadinlar, erkeklere gore daha simirli egitim
olanaklarina sahiptir. Bu durum, kadinlarin mesleki bilgi ve beceri agisindan
dezavantajli konuma diismelerine neden olmaktadir (Olsson, 2002).

o 1Is ve Ozel Yasam Dengesi: Kadinlar, geleneksel cinsiyet rolleri dogrultusunda is
disinda ev isleri ve cocuk bakiminin birincil sorumlusu olarak goriilmekte, bu da is-6zel
yasam dengesini kurmalarini zorlastirmaktadir (Olsson, 2002).

e Cam Tavan Sendromu: Kadinlarin liyakatlerine ragmen iist diizey yonetim
pozisyonlarina ulagmalarinin 6niinde goriinmeyen fakat etkili engellerin bulunmasidir.
Bu engeller kadinlarin kariyerlerinde belirli bir seviyeden Oteye gegmesini
giiclestirmektedir (Olsson, 2002).

e Cam Asansor Sendromu: Kadinlarin yogun olarak calistigi meslek gruplarinda yer
alan erkek calisanlarin daha hizli terfi etmesi ve {ist pozisyonlara daha ¢cabuk ulagmasi
durumudur (Olsson, 2002).
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e Cam Ucurum Sendromu: Kadinlar ¢cogunlukla kriz donemlerinde, basarisizlik ihtimali
yiiksek pozisyonlara atanmakta; bu da basarisizlikla daha kolay iliskilendirilmelerine
yol agmaktadir (Ryan & Haslam, 2005).

e Kralice A1 Sendromu: Ust diizeydeki bazi kadm yéneticilerin, is yasaminda
karsilagtiklar1 ayrimcilik nedeniyle kadin ¢alisanlara mesafeli davranmasi ve onlari
desteklememesi durumu olarak tanimlanir (Staines, Tavris & Jayaratne, 1974).

2.3.1 Mobbing (Psikolojik Taciz)

Mobbing, is yasaminda sistematik bicimde uygulanan, bireyin psikolojik sagligint ve is
performansini olumsuz etkileyen davranislar biitiiniidiir. Kavramin akademik literatiirde ilk
kullanimi, 1980°1i yillarda Prof. Heinz Leymann tarafindan gergeklestirilmistir. Leymann,
mobbingi “Is yasaminda bir veya birden fazla kisiye kars1, belirli bir siire boyunca, etik dis1 ve
diismanca tutumlar sergilenmesi yoluyla sistematik baski kurulmas1” seklinde tanimlamistir
(Leymann, 1980; Akt. Hasanova, 2022). Is yasaminda mobbing, iki farkli sekilde ortaya
cikabilmektedir:

Ustten Alta Yonelik Mobbing (Yénetsel Mobbing): Bu tiir mobbingde isveren ya da yonetici,
calisanin psikolojik baski altinda kalmasini hedefleyerek onu istifaya zorlamayir amaglar.
Genellikle kidem tazminati 6dememek veya isten ¢ikarma siirecinde sorun yasamamak i¢in
basvurulan bir yontemdir. Yoneticiler tarafindan uygulanan yontemler arasinda; ¢alisanin isini
kiiclimsemek, is yiikiinii arttirmak, kii¢iik hatalar1 abartmak veya daha diisiik statiilii bir
pozisyona atamak gibi eylemler yer alir (Ozkaraca, 2017).

Yatay Mobbing (Calisanlar Aras1 Mobbing): Bu tiirde, ayn1 hiyerarsik diizeydeki ¢alisanlar
arasinda mobbing s6z konusudur. Bu davraniglar ¢ogu zaman rekabet, kiskanghik ya da
yOneticiye daha yakin olma arzusu gibi nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir. Caligsanin bagarili olmasi
ya da terfi ihtimali, diger calisanlar icin tehdit olarak algilanabilir ve bu durum sistematik
dislama, dedikodu iiretme, igbirligi yapmama gibi davranislara yol agabilir (Ozkaraca, 2017).
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Mobbing, bireyin yalnizca is yasamindaki verimliligini degil, ayn1 zamanda ruh sagligimi da
ciddi bicimde tehdit etmektedir. Uzun vadede tilkenmislik sendromu, anksiyete bozuklugu ve
depresyon gibi psikolojik rahatsizliklara neden olabilmektedir. Bu nedenle is yerlerinde
psikolojik gilivenligin saglanmasi ve bu tiir davraniglarin Oniine gecilmesi biiylikk 6nem
tasimaktadir.

Kadin ¢alisanlarin is hayatinda daha yogun bicimde mobbinge maruz kaldig1 goriilmektedir.
Bu durumun temel nedenlerinden biri, toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlar1 aile hayatinda
birincil sorumlu birey olarak konumlandirmasidir. Kadinlarin ev i¢i sorumluluklart nedeniyle
is hayatim1 aksatabilecegi yonilinde yaygin bir 6nyargi bulunmaktadir. Bu 6nyargi, ise alim
stireclerinden terfi kararlarina kadar bir¢ok alanda kadinlarin aleyhine sonuglar dogurmaktadir.
Ozellikle yeni evli olmak, ¢ocuk sahibi olmak gibi durumlar kadinlarmn istihdamda geri plana
itilmesine sebep olmakta; bunun sonucunda ise bir¢ok kadin ya istifa etmek zorunda kalmakta
ya da isten ¢ikarilmaktadir (Davenport, Schwartz & Elliott, 2003).

Cinsiyete dayal1 bu ayrimcilik ve mobbing karsisinda kadin ¢alisanlarin ¢esitli hukuki haklar
bulunmaktadir. Mobbinge maruz kalan ¢alisan, Tiirk Is Hukuku kapsaminda is sdzlesmesini
hakli nedenle feshetme hakkina sahiptir. Ayrica ugradig: psikolojik zarar nedeniyle maddi ve
manevi tazminat talebinde de bulunabilir (Carik¢1 & Yavuz, 2009).

2.3.2. Cinsel Taciz

Cinsel taciz, bireyin rizasi disinda gerceklesen ve rahatsiz edici boyuta ulasan cinsel icerikli
davranislar biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir davranislar, cogunlukla sozlii ya da fiziksel
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yollarla gerceklesmekte ve magdurun calisma istegini olumsuz etkileyerek, tehdit edici ve
giivensiz bir ig ortamina yol agmaktadir (Olsson, 2002).

Cinsel taciz yalnizca ¢alisma yasami ile siirli kalmayan, toplumsal yasamin pek ¢ok alaninda
karsilagilabilen bir sorundur. Toplu tasima araglarinda, agik alanlarda ya da kamusal
mekanlarda rastgele bireyler tarafindan gergeklestirilebildigi gibi, isyerlerinde sikca
karsilasilan bir olgu haline gelmistir. Ozellikle kadin galisanlar agisindan, cinsel tacize maruz
kalma durumu hem is arkadaslar1 hem de hiyerarsik olarak daha iist konumda bulunan amirler
tarafindan yasanabilmektedir. Bu durum, magdur agisindan psikolojik travmalar yaratmakta ve
calisma hayatindan uzaklagsma egilimini gii¢lendirmektedir (Ozkaraca, 2017). Cinsel taciz
olaylar1 karsisinda, 6zellikle ekonomik bagimsizligini saglamak zorunda olan kadinlarin,
tacizci ile ayni is ortaminda c¢alismak zorunda kalmalar1 tepkilerini ifade etmelerini
giiclestirmektedir.

Bu gibi durumlarda kadinlarin verdikleri tepkiler genellikle olay1 inkar etme, kendilerini
suc¢lama ya da durumu tolere etme yoniinde olmaktadir. Cinsel tacizin yalnizca 6zel sektorde
degil, kamu kurumlarinda da yaygin bir sorun olarak karsimiza ¢ikmasi, kurumsal denetimlerin
Onemini artirmaktadir. Bu tiir olumsuz durumlarin dnlenebilmesi icin, sirket ve kurum igi
denetimlerin siklagtirilmasi, yapilan sikayetlerin titizlikle incelenmesi ve ¢alisanlarin psikolojik
durumlarimin diizenli olarak takip edilmesi gerekmektedir (Ugyildiz, 2017).

2.3.3 Egitim Esitsizligi

Kadinlar tarih boyunca egitim alaninda cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalmislardir. Bu
durum, kadinlarin yeterli nitelikte isgiicii saglamalarini zorlastirmakta ve onlar isgiicii
piyasasinda geri plana itmektedir. Diislik egitim seviyesine sahip kadinlar genellikle diisiik
statiilii, diislik Ucretli ya da kayit dis1 islerde istthdam edilmektedir. Ancak zamanla egitim
diizeyinin yiikselmesiyle birlikte kadinlar da daha yiiksek statiili ve daha iyi ftcretli 241
pozisyonlara yoOnelmislerdir. Ne var ki, egitim diizeyi yliksek olan kadinlar dahi, aile
hayatindaki etkin rollerinden dolay1 ¢calisma hayatinda gegici goriilmekte, bu nedenle 6zellikle

yoneticilik gibi st diizey pozisyonlarda erkekler, egitim diizeyleri daha diisiik olsa bile,
kadinlara tercih edilebilmektedir (Cakir, 2008).

2.3.4 Is ve Ozel Yasam Dengesi

Kadmlarin sosyo-kiiltiirel yapida hem c¢alisma hayatinda hem de aile iginde aktif roller
istlenmesi, bu iki alan arasinda denge kurma zorunlulugunu beraberinde getirmektedir.
Toplum, ge¢miste kadinlarin calisma hayatim1 sadece ek gelir kaynagi olarak goriirken,
giinlimiizde ekonomik bir zorunluluk olarak degerlendirmektedir. Kadinlar hem profesyonel
hem de ailevi sorumluluklarini yerine getirmek durumunda kaldiklari i¢in tizerlerine diisen yiik
artmistir. Aile i¢i gorev dagiliminin kadinlar lehine yogunlasmasi, i ve aile hayati arasinda
catismalara neden olmakta ve bu durum, yoneticilerde cinsiyet temelli ayrimciliga yol
acabilmektedir (Ugyildiz, 2017).

Isverenler, kadin calisanlari ise alirken medeni durumlarima ve cocuk sahibi olup olmadiklarina
gore ayrimcilik yapabilmektedir. Kadinlar, toplum tarafindan daha ¢ok aile hayatina ait bireyler
olarak goriilmekte, bu nedenle ev ic¢i sorumluluklar1 dolayisiyla is hayatinda aksaklik
yasatabilecekleri ya da performanslarinin diisiik olabilecegi diistintilmektedir. Bu da kadinlarin
uzun vadeli ¢alisanlar olarak goriilmemelerine neden olmaktadir. Buna karsilik, erkekler evin
gecimini saglayan temel birey olarak algilandiklari i¢in daha istikrarli ve uzun siireli ¢alisanlar
olarak degerlendirilmekte ve bu nedenle isverenler tarafindan cinsiyet¢i bir yaklasimla tercih
edilmektedir (Drexler, 2015).
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2.3.5 Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu, is hayatinda kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina yiikselmesinin
oniinde goriinmeyen ancak somut bir bicimde hissedilen engelleri tanimlayan bir kavramdir.
Bu terim ilk kez 1970’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde kullanilmaya baslanmistir.
Cam tavan, kadinlarin basarilarinin goz ardi edilmesi ve dikey kariyer ilerlemelerinde
karsilastiklar1 yapay sinirlart ifade eder (Gasquet, 2010).

Cam tavan sendromu, sektorel ve cografi farklara ragmen pek cok iilkede yaygin olarak
goriilmektedir. Egitim, saglik, turizm gibi birgok sektérde bu sendromun etkileri
gozlemlenmektedir. Kadinlar, cesaretleri, yetenekleri ve azimleriyle bu goriinmez engellerle
miicadele etmeye ¢alismakta ve kimi zaman {ist diizey pozisyonlara ulasabilmektedirler. Ancak
bu siirecte karsilasilan engeller farkli sekillerde siniflandirilabilir (Gasquet, 2010; Derin, 2020).

Cam tavan sendromu li¢ temel baglikta degerlendirilmektedir:

e FErkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller: Erkek egemen is giicii yapisi
icinde, erkek yoneticilerin kadinlara kars1 6nyargili tutumlari, kadin ¢alisanlarin liderlik
rollerine gelmelerini engelleyebilmektedir. Bu durum, erkeklerin kadinlarla iletisim
kurmakta zorlanmasi, kadinlarin yetkinliklerinin g6z ardi edilmesi ve erkeklerin giicii
ellerinde tutma arzusu gibi nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir (Derin, 2020).

e Kadinin Kendi Kendine Koydugu Engeller: Kadmnlarin toplumsal rollerden
kaynaklanan ozgiiven eksikligi, aile ve is yasami arasinda yasadiklar1 catigmalar,
yetersizlik hissi gibi nedenlerle kendi kariyer hedeflerine ulagmalarin
sinirlayabilmektedir. Bu durum, bireyin kendi igsel engellerini yaratmasiyla cam
tavanin bir bagka boyutunu olusturmaktadir (Derin, 2020).

e Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller (Kralice Ar1 Sendromu): 242
Ust diizey pozisyonlara ulasmis kadin yoneticilerin, hemcinslerine destek olmak yerine
onlar1 engellemesi durumudur. Bu davranis bi¢imi, kadin yoneticinin kendi liderlik
pozisyonunu tehdit altinda hissetmesi ya da organizasyonda “tek kadin” olma
ayricaligim1 kaybetme korkusuyla aciklanabilir. Bu durum literatiirde “Kralice Ar
Sendromu” olarak da tanimlanmaktadir (Derin, 2020).

Karakili¢ (2019) tarafindan yapilan calismada, yonetici pozisyonlarinda gorev yapan kadinlarin
cam tavan sendromu baglaminda karsilastiklar1 sorunlar detayli sekilde incelenmistir.
Arastirmada, kadinlarin is hayatinda karsilastigi yapisal ve kiiltlirel engellerin, cam tavan
sendromunu giiclendirdigi sonucuna varilmistir. Ozellikle toplumsal cinsiyet rolleri ve erkek
egemen is kiiltiirii, kadinlarin kariyer basamaklarini tirmanmasini zorlastiran baslica etkenler
olarak ortaya konmustur. Karakilic’a gore, cam tavan sendromu sadece kurumsal bir sorun
degil; aynm1 zamanda toplumsal cinsiyet esitsizliginin is hayatindaki yansimasidir (Karakilig,
2019).

Benzer sekilde Er ve Adigiizel (2013) de yaptiklar arastirmada, kadinlarin is yagaminda kariyer
sahibi olamamalarinda cam tavan sendromunun Onemli bir belirleyici oldugunu ortaya
koymustur. Arastirmaya gore kadinlar, egitim ve yetkinlik acisindan erkeklerle ayni diizeyde
olmalarina ragmen, iist diizey yonetim pozisyonlarina ulagmakta ciddi engellerle
karsilagmaktadirlar. Bu durum, kadinlarin kariyer gelisimini sistematik olarak kisitlayan bir
goriinmez bariyerin varligin teyit etmektedir (Er & Adigiizel, 2013).

2.3.6 Cam Ucurum Sendromu

Cam ugurum sendromu, ilk kez Ryan ve Haslam (2005) tarafindan ortaya atilmis bir kavramdir.
Bu sendrom, kadinlarin cam tavani asarak {ist diizey yonetim pozisyonlarina yiikseldiklerinde,
bu yiikselmenin genellikle yiiksek risk tasiyan ve basarisizlik olasiligmin yiiksek oldugu
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zamanlara denk geldigini ifade eder. Yani, kadinlarin yonetici olarak atandiklar1 pozisyonlar,
siklikla sirketin kriz donemlerinde ya da basarisizlikla sonuglanma ihtimali yiliksek olan
stireclerde gergeklesmektedir. Bu nedenle, kadinin yonetici olmasi basaridan ¢ok, onu olasi bir
basarisizligin hedefi haline getirmektedir (Ryan & Haslam, 2005).

Bu sendromun temelinde kadinlarin stratejik olarak "riskli" pozisyonlara yerlestirilmesi yer
almaktadir. Kadinlar bu tiir pozisyonlara getirildiklerinde, basarisizlik durumunda hem bireysel
olarak kendilerini yetersiz hissetmekte hem de kurumsal diizeyde kadin liderligine yonelik
onyargilar giiclenmektedir. Dolayisiyla bu durum, kadinlarin liderlik kapasitelerinin
sorgulanmasina ve uzun vadede daha az kadmin ydnetici pozisyonlarina getirilmesine yol
acmaktadir (Yildiz, Kaya ve Aydin, 2016).

Cam ugurum sendromu, cam tavan sendromundan farkli olarak kadinin dikey yiikseligine izin
verilmekle birlikte, bu yikselisin kasithi olarak basarisizlikla sonuglanabilecek kosullarda
gerceklestirilmesidir. Bu yoniiyle cam ugurum, goriintiste esitlik¢i bir yaklagim sergilense de
arka planda cinsiyet temelli yapisal ayrimciligin devam ettigini gostermektedir.

2.3.7 Cam Asansor (Yiirityen Merdiven) Sendromu

Cam asansOr sendromu (veya yliriiyen merdiven sendromu), kadin egemen mesleklerde
erkeklerin sistematik olarak daha hizli ve kolay bicimde iist diizey pozisyonlara taginmasini
ifade eden bir kavramdir. Bu durum, erkeklerin 6zellikle hemsirelik, anaokulu 6gretmenligi,
sosyal hizmetler gibi kadin yogun sektorlerde calistiklarinda, goriinmeyen mekanizmalar
aracilifiyla terfi ettirilerek yonetici konumlarina gelmelerini agiklar (Yildiz, 2017).

Toplumsal cinsiyet rollerine gore "kadin isi" olarak tanimlanan mesleklerde, erkeklerin varligi
bir ayricalik olarak algilanmakta; liderlik vasiflar1 erkeklere daha kolay atfedilmektedir. Bu
sebeple, erkek calisanlar benzer yeterliliklere sahip kadin meslektaslara kiyasla daha kisa
siirede ve daha az engelle karsilasarak terfi edebilmektedirler. Erkeklerin bu hizli yiikseligini
kolaylastiran goriinmeyen destek mekanizmalari, “cam asansor” veya “ylirilyen merdiven”
metaforuyla agiklanmaktadir (Williams, 1992).
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Ancak bu durumun tersine, erkek egemen sektdrlerde kadinlarin benzer bigimde ytikselmelerini
kolaylastiracak bir mekanizma bulunmamaktadir. Kadinlar bu alanlarda hem cam tavanla
karsilasmakta hem de yiikselme siireclerinde goriinmez desteklerden yoksun kalmaktadirlar.
Bu esitsizlik, cinsiyet temelli ayrimciligin meslekler arasinda ne kadar derinlemesine isledigini
ve sistematik oldugunu gostermektedir.

2.3.8 Kralice Ar1 Sendromu

Kralice Ar1 Sendromu, is hayatinda belirli bir statiiye ulagmis bazi kadinlarin, ayni basariy1 elde
etmek isteyen hemcinslerine karsi mesafeli, destek vermeyen ya da engelleyici tutumlar
sergilemesi seklinde tanimlanir. Bu sendrom, profesyonel hayatta yiikselmis kadinlarin, kendi
cinsiyetlerinden gelen rekabeti tehdit olarak algilamalariyla ortaya c¢ikar. Baska bir deyisle,
yOnetici pozisyonundaki kadinlarin, kadin ¢alisanlarin terfi etmesini engelleyen davranislar
sergilemeleri bu durumun temel gostergelerindendir (Tolay, 2020).

2.4. Tlgili Literatiir Taramasi

Faniko ve arkadaslar1 (2016), Isvicre'de gerceklestirdikleri arastirmada toplam 315 kadin
caligsani inceleyerek "Kralice Ar1 Sendromu'nu ele almiglardir. Calismanin bulgularina gore,
iist diizey kadin yoneticiler, yasam onceliklerinde kariyer deneyimi bakimindan kendilerine
benzeyen kadin ¢alisanlarla 6zdeslesmekte ve bu kisilere daha fazla destek sunmaktadirlar.
Buna karsin, aile yasaminmi kariyerin Oniinde tutan kadin astlara yonelik destek verme
konusunda isteksiz davranmaktadirlar. Bu tutumun temelinde, s6z konusu kadin c¢alisanlarin
yeterince verimli olmamalar1 ya da yoneticilerle benzer fedakarliklar1 gostermemeleri
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diisiincesi yatmaktadir. Bu durum, kadin yoneticilerde bir adaletsizlik algis1 yaratmakta ve
onlar1 bu ¢alisanlar hakkinda olumsuz diistincelere sevk etmektedir (Faniko vd., 2016).

Tekyazman (2019), kadinlarin ¢alisma yasaminda kariyer hedeflerine ilerlerken, kadin
yoneticiler tarafindan herhangi bir baski veya engelle karsilasip karsilasmadiklarini inceleyen
bir arastirma gerceklestirmistir. Calisma, Manisa ilinde bulunan bir iiniversitenin Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde gorev yapan 29 kadin akademisyen ile yliriitiilmiistiir. Arastirma bulgulari, kadin
akademisyenlerin 6nemli bir kisminin kariyer siireclerinde ¢esitli onyargilarla karsi karsiya
kaldigini ve bu dogrultuda hem cam tavan sendromuna hem de Kralice Ar1 Sendromuna maruz
kaldiklarini ortaya koymustur (Tekyazman, 2019).

Merigelli (2017), kadinlarin okul yoneticisi pozisyonuna gelmelerinde karsilastiklar1 engelleri
incelemigtir. Bilecik ilinde devlet okullarinda gorev yapan 16 erkek ve 14 kadin okul
yoneticisiyle gerceklestirilen goriismelere dayanan c¢alismada, kadinlarin is hayatinda
goriinmez kilindiklar1 ve ayn1 pozisyonlara gelebilmek icin erkek meslektaslarina oranla daha
fazla caba sarf etmek zorunda kaldiklari tespit edilmistir. Ayrica, erkek yoneticilerin
kariyerlerinde hemcinslerinden daha fazla destek gordiikleri, ancak kadinlar arasinda benzer bir
dayanigmanin yeterince olugsmadigi sonucuna ulagilmistir (Merigelli, 2017).

Sengiil ve arkadaglar1 (2019), saglik sektoriinde hemsirelerle yiiriittiikleri ¢aligmada, i yerinde
iki veya daha fazla kadin yoneticinin bulunmasinin rekabet ve gatismaya sebep olabildigini
tespit etmislerdir. Ozellikle benzer konumda gorev yapan kadin yéneticiler arasinda bu tiir
durumlarin daha belirgin sekilde yasandig belirtilmistir. Calisma, kadin yoneticiler arasinda is
birliginden ziyade rekabetin 6n plana ¢ikabildigini ve bunun calisma ortamina olumsuz
yansimalar1 olabilecegini ortaya koymustur (Sengiil vd., 2019).

Oztiirk ve Cevher (2015), yaptiklar1 ¢alismada "pembe taciz" kavrami gercevesinde kadin
calisanlarin diger kadin calisanlara uyguladigi mobbing davranislarini ve bu davranislarin 244
nedenlerini incelemislerdir. Calismaya katilan 136 kisiden elde edilen veriler icerik analizi
yontemiyle degerlendirilmis ve ozellikle yOnetici pozisyonunda bulunan kadinlarin sahip
olduklar1 hiyerarsik giic nedeniyle dikey mobbing uyguladiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Arastirma, kadinin kadina uyguladigi mobbingin ¢ogunlukla duygusal temelli oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, kadin yoneticilerin kariyerlerinde karsilastiklar: zorluklar nedeniyle, diger

kadin ¢alisanlarin da benzer giicliiklerden gegmeleri gerektigini diisiindiikleri ve bu nedenle
mobbing davranislarini haklilastirdiklar: saptanmustir (Oztiirk & Cevher, 2015).

Usluer (2023), Afyonkarahisar'da giizellik sektoriinde calisan 150 kadin ile gergeklestirdigi
caligmasinda, is stresi ve Kralige Ar1 Sendromunu incelemistir. Arastirma sonucunda, giizellik
sektoriinde calisan kadinlarin is yogunlugu nedeniyle yiiksek diizeyde stres yasadiklari
belirlenmistir. Bu stresin, is yerinde kadin ¢aligsanlar arasinda rekabeti artirdig1 ve ozellikle iist
pozisyonlarda bulunan kadinlarin, alt pozisyondaki hemcinslerine karsi mesafeli veya
engelleyici tutumlar sergilemesine yol agtifi gdzlemlenmistir. Bu durum, Kralice Ar
Sendromu'nun sektorde belirgin bir sekilde hissedildigini gostermektedir (Usluer, 2023).

3. YONTEM

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi benimsenmis olup, kadinlarin is yasaminda karsilastiklar
sorunlari literatiir taramas1 yoluyla incelemek amaglanmistir. Calisma, dokiiman analizi teknigi
ile ytriitiilmiis ve kadinlarin is hayatindaki konumlarini etkileyen faktorler; toplumsal cinsiyet
esitsizligi, cam tavan, cam asansor, kralice ar1 sendromu gibi kavramlar cergevesinde
degerlendirilmistir.
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Arastirmada temel olarak ikincil verilerden yararlanilmistir. TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu),
akademik makaleler, tez ¢aligmalari, ulusal ve uluslararasi raporlar ile konuyla ilgili kitaplar
kaynak olarak kullanilmistir. Elde edilen veriler nitel olarak analiz edilmis, kadinlarin is giicii
piyasasindaki yerleri ve karsilastiklar1 zorluklar mevcut durumlari ile birlikte yorumlanmaistir.

Calismanin amaci, kadinlarin is yasaminda maruz kaldig1 yapisal ve kiiltiirel sorunlar1 goriiniir
kilarak, bu sorunlara yonelik farkindalik olusturmak ve ¢oziim onerileri gelistirilmesine katki
saglamaktir. Bu dogrultuda ¢caligma, betimsel nitelik tagiyan bir analizle yiiriitiilmiis olup, belirli
bir drneklem iizerinden degil, var olan literatiir ve veriler dogrultusunda hazirlanmistir.

4. BULGULAR

Bu béliimde, Tiirkiye'de kadinlarm is giicii piyasasindaki yeri ve karsilastiklart sorunlar TUIK
verileri ve literatlir incelemesi dogrultusunda degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda elde
edilen bulgular sektorel istihdam, iist diizey pozisyonlardaki kadin oranit ve kadinlarin
karsilastig1 temel sorunlar basliklar1 altinda sunulmustur.

4.1 Sektorel istihdam Dagilim

TUIK’in 2023 yili verilerine gore, kadin istihdam oranm1 %31,3 olarak gergeklesmistir.
Kadinlarin sektorel dagilimi incelendiginde, en yiiksek istthdamin hizmet sektdriinde oldugu
goriilmektedir. 2022 yilinda hizmet sektoriinde ¢alisan kadin oran1 %58 iken, 2023 yilinda bu
oran %62’ye ylikselmistir. Buna karsilik, tarim sektoriinde kadin istihdami %22’den %19’a,
sanayi sektoriinde ise %19°dan %18’e diismiistiir. Insaat sektoriindeki kadin orani her iki yilda
da %1 seviyesinde sabit kalmistir. Bu veriler, kadin istthdaminin daha ¢ok hizmet sektériinde
yogunlastigini ve tarim ile sanayide azaldigin1 gostermektedir.

4.2 Kadinlarin Ust Diizey Pozisyonlarda Temsili 245

TUIK (2023) verilerine gére 2022-2023 yillar arasinda iist diizey pozisyonlarda yer alan kadin
oranlar1 agagidaki gibidir:

e Kadin profesor orani: %33,9

e Dogcent kadrosunda kadin orant: %40,8

e Kadin milletvekili orani: %19,9

e Kadin biiyiikel¢i orani: %27,3

e Yonetici pozisyonundaki kadin orani: %19,6

Bu oranlar, kadinlarin iist diizey pozisyonlara erisimde hala erkeklerin gerisinde kaldigini
gostermektedir. Bununla birlikte, yillar icinde yasanan artiglar, toplumsal gelismelerin olumlu
etkilerini ortaya koymaktadir.

4.3 Kadinlarin Karsilastig1 Sorunlar

Literatiir taramasi1 sonucunda kadinlarin is yagsaminda karsilastiklari temel sorunlar su basliklar
altinda toplanmustir:

e Mobbing: Kadinlar is yerinde psikolojik baskiya daha fazla maruz kalmakta; ailevi
sorumluluklar1 nedeniyle ¢aligmay1 aksatacaklari dnyargis1t mobbingi artirmaktadir.

e Cinsel Taciz: Kadinlar 6zellikle hiyerarsik yapilarda cinsel tacize maruz kalmakta; bu
durum is yerinde giivensizlik ve kaygiya yol agmaktadir.

Year 3 (2025) Vol:3 Issue: 1 Issued in June, 2025 www.intecojournal.com



www.intecojournal.com
https://intecojournal.com/index.php/pub/index

ISSN
ASES INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMY
3023-5634

e [Egitim Esitsizligi: Kadinlarin egitim diizeyindeki artisa ragmen, yoneticilik gibi {ist
diizey pozisyonlarda yeterince temsil edilmemeleri dikkat ¢cekmektedir.

e Is ve Ozel Yasam Dengesi: Kadinlar hem aile hem is yasammi dengelemekte
zorlanmakta; bu durum kariyerlerini olumsuz etkilemektedir.

e Cam Tavan Sendromu: Kadinlarin yetkinliklerine ragmen yiikseltilmemeleri 6nemli
bir engel teskil etmektedir.

e Cam Ucurum Sendromu: Kadinlara basarisizlik ihtimali yliksek durumlarda liderlik
verilmekte, boylece basarisizlik lizerinden kadinlarin kariyeri sinirlandirilmaktadir.

e Cam Asansor Sendromu: Kadin yogun mesleklerde erkeklerin kolayca yonetici
pozisyonlarina getirilmesi, cinsiyet ayrimeciliginin gizli bir boyutunu gostermektedir.

e Kralice Ar1 Sendromu: Ust diizey kadin yoneticilerin hemcinslerine kars1 destekleyici
olmamasi, kadinlar arasi rekabeti artirmakta ve dayanigmay1 azaltmaktadir.

Bu bulgular, kadinlarin ig hayatinda cinsiyete dayali cok katmanli bir ayrimeilik sistemiyle kars1
karsiya kaldigin1 gostermektedir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonug¢

Bu arastirma, ¢alisma hayatinda kadinlarin karsilastig1 yapisal ve kiiltiirel engelleri; 6zellikle
toplumsal cinsiyet rolleri, mobbing, cinsel taciz, cam tavan, cam ugurum, cam asansor ve
Kralice Ar1 Sendromu baglaminda ele almistir. Bulgular, kadinlarin is yasaminda halen gesitli
ayrimcilik bigimlerine maruz kaldigini ve bu durumun bireysel, kurumsal ve toplumsal diizeyde 246
ciddi sonuglar dogurdugunu ortaya koymustur.

Kadmlar, ise alim silirecinden terfi siireclerine kadar pek ¢ok asamada cinsiyete dayali
ayrimcilik yasamaktadir. Ozellikle “cam tavan” ve “cam ugurum” sendromlari, kadinlarin ist
diizey yonetici pozisyonlarna gelmesini ya engellemekte ya da bu pozisyonlara yalnizca
yiiksek riskli durumlarda erisebildiklerini gostermektedir (Yildiz vd., 2016; Karakilig, 2019).
“Cam asansOr” sendromu ise erkeklerin kadin egemen mesleklerde bile daha hizh
yiikselebildigini ortaya koyarken, kadinlarin is yasamindaki ilerlemesini daha da
zorlagtirmaktadir (Yildiz, 2017). Bunun yaninda, kadinlarin birbirlerine uyguladigi ayrimci
tutumlar da Snemli bir sorun alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle Kralice Ari
Sendromu, kadin yoneticilerin hemcinslerini desteklememesiyle kadin dayanismasini
zayiflatmakta ve cam tavani pekistirmektedir (Tolay, 2020; Oztiirk & Cevher, 2015). Bu
sendrom, yalnizca cinsiyet temelli digsal engelleri degil, ayn1 zamanda ig¢sel kurumsal
dinamiklerdeki ayrimci yapilarin da giiclenmesine yol agmaktadir.

5.2. Oneriler

e Kurumsal Politika ve Denetim: Is yerlerinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik agik
politika ve diizenlemeler gelistirilmeli, bu politikalarin etkin sekilde uygulanmasi igin
bagimsiz denetim mekanizmalar1 kurulmalidir.

e Farkindahk Egitimleri: Hem c¢alisanlara hem de yoneticilere yonelik toplumsal
cinsiyet esitligi, mobbing, cinsel taciz gibi konularda diizenli farkindalik ve
bilinglendirme egitimleri verilmelidir.
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e Kadin Dayamsma Aglari: Kadin calisanlarin birbirlerini  destekleyebilecekleri
profesyonel mentorluk sistemleri ve dayanigma aglar1 tesvik edilmelidir. Bu sayede
Kralice Ar1 Sendromu’nun etkisi azaltilabilir.

e Aile-Is Dengesini Destekleyen Politikalar: Kadmlarin is-6zel yasam dengesini
kurmalarma destek olacak esnek calisma saatleri, kres imkani gibi sosyal haklar
genisletilmelidir.

e Kadin istihdam ve Liderligi Tesviki: Kadmlarm yonetici pozisyonlara gelmesini
tesvik eden kota uygulamalart veya liyakat esasli destek mekanizmalar1 devreye
alimmalidir.

5.3. Tartisma

(Calisma hayatinda kadinlara yonelik ayrimcilik, yalnizca bireysel bir sorun degil, ayni zamanda
ekonomik kalkinma ve toplumsal adalet acisindan da 6nemli bir meseledir. Kadinlarin iiretken
potansiyellerinin tam anlamiyla kullanilamamasi, hem kurumlarin verimliligini diisiirmekte
hem de toplumsal cinsiyet esitligini baltalamaktadir. Bu baglamda, kadinlarin karsilastigi
engellerin kaldirilmasi yalnizca bir “esitlik” meselesi degil, ayn1 zamanda bir “verimlilik” ve
“adalet” meselesi olarak da ele alinmalidir.

Gelecekte yapilacak caligmalar, bu engellerin sektorel farkliliklarini, kadin ve erkek
calisanlarin algilarindaki farkliliklar1 ve ¢6ziim Onerilerinin sahadaki uygulanabilirligini
degerlendirecek bicimde daha detayli veri ve 6rneklem cesitliligiyle desteklenmelidir.
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